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Beim Thema "Chancen fiir die Regionalentwicklung durch Umwelt-

technologien” denkt man im ersten Augenblick an einen
scheinbar chancenlosen Lebens- und Wirtschaftsraum, der
dringend neuer Entwicklungsimpulse bedarf. Solche Impulse

werden dabei als "Hoffnungstrdger" verstanden, mit deren Hilfe
ein gewiinschter regionaler Strukturwandel angestofien und
verstetigt werden kann.

Fast selbstverstdndlich erscheint es, daB mit dieser struktu-
rell und regionalwirtschaftlich benachteiligten Region das
Ruhrgebiet gemeint ist. Aufgrund der Arbeit am Institut fir
Umweltschutz der Universitdt Dortmund steht natlirlich das
Ruhrgebiet als die zu betrachtende Region im Vordergrund.

Der Begriff “Umwelttechnologien" als regionalwirtschaftlicher
Faktor stellt mit Sicherheit nur einen kleinen Ausschnitt aus
der Gesamtheit aller gesellschaftlichen Aktivitdten zur
zZukunftsgestaltung dar. Dieser Begriff ist einzugrenzen und
dabei aber aufzeigen, daB die Bedeutung und Signalwirkung von
Umwelttechnologien stédrker sind als ihr rein quantitativer
Umfang. Umwelttechnologien sind bereits heute mehr als nur
"Hoffnungstriger" fiir die zukiinftige Regionalentwicklung des
Ruhrgebiets.

Der Grundgedanke dieses Beitrages ist eine in den letzten Jah-
ren stetig neu anzugehende Notwendigkeit: Die allzu hdufigen
Negativ-Meldungen in &ffentlich gefithrten Diskussionen und
ver8ffentlichten Berichten und Kommentaren der Medien, die
sich mit dem Thema Umweltschutz im Ruhrgebiet beschidftigen.
Hier ist erneut anzusetzen, zu objektivieren.

Es grenzt mittlerweile schon an eine Sysiphus-Arbeit, derart
z8h und hartndckig hdlt sich aufilerhaldb des Ruhrgebietes das in
den 50er und 60er Jahren erzeugte Image vom kohleverstaubten
und dreckigen Ruhrpott.

Dabei ist in den letzten Jahren vieles geschehen: Im Bereich
der Industrie und der gewerblichen Wirtschaft wurden be-
trdchtliche personal- und kostenintensive umweltverbessernde
MaBnahmen durchgefilhrt, auf die in allen ihren FEinzelheiten
hier nicht eingegangen werden kann. Herausgehoben werden mul3
jedoch der Bereich der Luftreinhaltung, da hierzu in der
Vergangenheit der wohl gr&fte Nachholbedarf bestand. Dieses
betraf in erster Linie die GroB- und Grundstoffindustrie,
sowie die Energieerzeugung, allesamt typische Reprdsentanten
der Wirtschaftsstruktur des Ruhrgebiets.

Eine zweite, im thematischen Zusammenhang wichtige Beobachtung
kommt hinzu:

Welches sind die Griinde dafiir, daB eine Teilregion wie das
Ruhrgebiet sich stetig, aber von auBen kaum zur Kenntnis
genommen, zu einem Wirtschaftsraum entwickelt, das Umwelt-
schutzprodukte und Umweltdienstleistungen als einen wesent-
lichen Faktor seiner Angebotspalette versteht?

Dies ist sicher in erster Linie die Folge eines geschirften
8kologischen BewuBtseins unserer gesamten Gesellschaft. Ausls-
sende Faktoren in der Region waren dabei jedoch nur mittelbar
die bereits bestehenden hohen Arbeitslosenzahlen und der
weiter absehbare Schrumpfungsprozess in den traditionellen
Industriebereichen Montanindustrie sowie Stahlerzeugung und -
verarbeitung.

Vielmehr ist es wohl der sich anfangs nur mihsam arti-
kulierende, jetzt aber recht gut greifende landes- und regio-
nalpolitische Wille aller beteiligten gesellschaftlichen Grup-
pen mit dem Ziel, mdglichst vielen Arbeitnehmern mit Hilfe zu-
kunftsorientierter Arbeitspldtze eine gesicherte Existenz-
grundlage zu verschaffen und diese Region vor regionalen und
lokalen Strukturdesastern zu bewahren, wie sie aus nord-
amerikanischen Industriestddten bekannt sind.

Daher geht die Grundthese dieses Beitrages itiber den Tenor sei-
ner Uberschrift hinaus:

Umweltschutztechnologien sind bereits heute mehr als nur eine
Chance fiir die Regionalentwicklung des Ruhrgebiets, sie sind
bereits ein konkreter Bestandteil der Wirtschaftstruktur. Sie
bauen auf einer soliden Basis auf und ihre Entwicklungs-~
méglichkeiten sind lingst noch nicht ausgereizt.

Demnach ist es sicher nicht falsch, wenn man im Ruhrgebiet
trotz des ldngst nicht abgeschlossenen Strukturwandels von
einer splirbaren Aufbruchstimmung sprechen kann. Die Region hat
die Phase des l&hmenden Selbstmitleids iiberwunden und hofft
nicht mehr abwartend auf Hilfe, die von auBen kommt. Man hat
erkannt, daf der AnstoB iiber eine Riickbesinnung auf seine re-
gional und lokal vorhandenen Qualifikationen und Fahigkeiten
gelingen muf. Erst die Zuversicht und das Selbstbewufitsein,
die daraus entstehen, machen dann die Region wieder attraktiv




28

fiir Iinvestoren von aulBen, der Strukturwandel und ein
regionalwirtschaftlicher Aufschwung werden m&glich.

Zugegeben, solche eher atmosphdrischen Beobachtungen geraten
leicht in die Gefahr, als Wunschdenken und als "self-fulfil-
ling-prophecies" abgetan zu werden. Aber hier ist bereits mehr
geschehen:

Es gibt

- die hervorragende und bewufit eingesetzte Infrastruktur des
Ruhrgebietes,

- neu etablierte Technologie- und Entwicklungszentren,
insbesondere in der Hellwegzone,

- zunehmend leistungsfdhige und innovative Unternehmen,

- neue Kooperationskonzepte zwischen den kommunalen
Wirtschaftsfdrderern, Kammern und Verbdnden, Banken,
Gewerkschaften und Hochschulen,

~ sowie eine sich erkennbar verbessernde Umweltsituation,

die dazu beitragen, die erforderlichen regionalen Entwick-
lungschancen sichtbar auf dem Umweltsektor umzusetzen.

Bevor nun ndher auf die einzelnen Rahmenbedingungen
eingegangen werden kann, miissen kurz einige Fakten und Trends
zur Entwicklung der Wirtschaft Nordrhein-Westfalens und
hierbei insbesondere des Ruhrgebiets vorangestellt werden.
Diese =zeigen auf, vor welchem &konomischen Hintergrund alle
Konzepte einer 8kologisch orientierten regionalen
Wirtschaftentwicklung zu betrachten sind. Dies dampft
eventuell aufkommende Euphorien doch rasch und schirft den
Blick fiir das real Umsetzbare.

Grundlage hierfiir sind Daten, wie sie in einer aktuellen Ver-
dffentlichung der WestLB in Diisseldorf nachzulesen sind.

Lag das Wachstum der Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen bis in
die 50er Jahre hinein noch iiber dem Durchschnitt der {ibrigen
Bundesldnder, so zeigte sich hier ab Anfang der 60er Jahre ein
deutlicher und stetiger Wachstumsriickstand, der sich auf weite
Teile der Wirtschaft bezog. Verldfit man die Mafistabsebene des
Landes NW, so zeigte sich, daf die Teilrdume XK&ln/Bonn, Aachen

und Miinster mit dem Bundesdurchschnitt Schritt halten konnten,
widhrend das Sauerland, Ostwestfalen, aber auch Diissel-
dorf/Niederrhein nur unterdurchschnittlich wuchsen. Die Teil-
region Ruhrgebiet bildete stets das SchluBlicht, es zeichnete
zu etwa zwel Drittel fiir den Wachstumsriickstand des Landes in
den vergangenen Jahren verantwortlich.

Die Ursachen hierfiir liegen eindeutig in einer (immer noch)
ungiinstigen Branchenstruktur -des Ruhrgebiets. Die tendentiell
als schrumpfend anzusehenden Branchen der Schwerindustrie sind
deutlich {iberreprédsentiert, die als wachstumsstark geltenden
Bereiche wie Biiromaschinen/EDV und Elektrotechnik sind schwach
vertreten. Neben diesem ungilinstigen Branchen-Mix treten noch
Nachfrageverluste, die durch einen signifikanten BevSlkerungs-
rlickgang hervorgerufen werden. Rahm seit 1975 die Bevdlkerung
im Bundesgebiet ohne NW um - 0,7% ab, so waren es im Land NW
~2,8%, im Ruhrgebiet sogar - 6,3%. Der Wohnungsbau und der
Konsumgiliterbereich waren hiervon besonders betroffen.

Diese nur skizzenhafte Ubersicht betrachtet lediglich das
Ruhrgebiet als ganzes, es wird noch auf interregionale Diffe-
renzierungen und lokale Besonderheiten einzugehen sein.

Weiter untersucht wurden die Einfliisse regionaler Standortfak-
toren, um somit abzuschiitzen, ob und welche ansiedlungs- und
wachstumshemmenden Faktoren vorliegen. Dabei wurde deutlich,
daB insbesondere im Ruhrgebiet Probleme bei der Beschaffung
von Gewerbefldchen gowie hdhere Gewerbesteuersitze und -
teilweise - erh&hte Aufwendungen fiir den Umweltschutz eine
Rolle spielen. Andererseits stellen die Verkehrsinfrastruktur
sowie eine hohe Qualifikation der Arbeitskrifte positive
Standortfaktoren dar.

Insgesamt drdngt sich der Eindruck auf, als ob rein rationale
und meBbare Faktoren allein nicht die Wachstums- und Ansied-
lungshemmnisse erkldren k&nnen, da per saldo die Standort-
bedingungen nicht schlechter sind als im Durchschnitt des
Bundesgebietes.

Versucht man die 2zukiinftige Entwicklung abzuschdtzen, so
werden die léngerfristigen Wachstumsperspektiven als nicht
ungiinstig angesehen. Und dies, obwohl die Produktions- und
Beschdftigungsriickgdnge bei Xohle und Stahl ldngst noch nicht
zum Stillstand gekommen sind. Eine Erkldrung fiir diese
relative Zunahme in der Standortgunst wird in den zunehmenden
Ballungsproblemen in der siiddeutschen Wachstumsregionen
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gesehen. Als erste Anzeichen fiir diese aufkeimenden Stand-
ortvorteile diirfen die recht beachtlichen auslindischen
Direktinvestitionen in Nordrhein-Westfalen gelten. In diesem
Zusammenhang sind japanische Unternehmensgruppen hervor-
zuheben. So hat auch die Dortmunder Wirtschaftsf8rderung
léngst diese potentiellen Investoren erkannt und pflegt diese
Kontakte intensiv, was sich auch bereits auszuzahlen beginnt.

Folgerichtig ist nun auch wieder dahin zu arbeiten, daB auch
inlédndische Unternehmen es den Japanern gleich tun. Sei es,
daf sie von auBen in die Region hineinkommen, eine in der
Vergangenheit triigerische Hoffnung, sei es, daB heimische
Unternehmen eine Produktdiversifikation betreiben. Beispiele
hierfir gibt es. Die grofen, traditionellen Konzerne suchen
sich neue Standbeine. Nennt man einige Namen, so sind es z.B.
die Ruhrkohle AG, Hoesch, O&K, Thyssen, Krupp oder XWU, mit
denen sich eine Reihe von fortschrittlichen Anlagen oder
Dienstleistungen auch und insbesondere im Bereich Umwelt-
technologien und Informatikanwendungen verbinden lassen.

Hiermit ist der Ubergang zum Stichwort Umweltschutz-Industrie
gefunden. Innerhalb des  Arbeitsbereiches "Arbeitsplatz-
potentiale durch UmweltschutzmafBnahmen" verfiigt das INFU der
Universitdt Dortmund iber eine langjidhrige Erfahrung bei der
Beobachtung und Analyse von Unternehmen, die im Umweltbereich
Produkte, Anlagen und/oder Dienstleistungen anbieten. Dies
gilt sowohl fiir die Entwicklung von Methoden zur Erhebung und
Analyse, als auch rdumlich. Hier eher eingegrenzt fiir die
Ebenen des Landes Nordrhein-Westfalen und fiir das Ruhrgebiet.
Mittlerweile haben die Industrie- und Handelskammern die
fortlaufende Beobachtung dieses zur  Wirtschaftsstatistik
"querliegenden" Teilmarktes iibernommen. Zudem gehen diese
Kammeraktivitdten weit {iber ein blofes Beobachten der Ent-
wicklung hinaus, die Steigerung des Anteils von Unternehmen,
die im Umweltbereich t#&tig werden, wird systematisch
betrieben. Neben den angesprochenen groBen Unternehmen liegen
hier die Bemilhungen besonders auf der Férderung der auf diesem
Sektor ganz iberwiegend titigen mittelstiéndischen Unternehmen.
Immerhin haben mehr als die Hdlfte der ca. 500 Unternehmen der
Umweltschutzbranche in NW weniger als 100 Beschdftigte.

Und es sind Erfolge vorzuweisen: Immerhin wurden von 1975 bis
1983 Gesamtinvestititionen in Hshe von rd. 80 Mrd. DM
getdtigt:
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~ 59 Mrd. im GewHdsserschutz

- 12,4 Mrd. DM in der Luftreinhaltung
- 5,7 Mrd. DM in der Abfallbeseitigung
- 2,8 Mrd. DM im Lirmschutz.

Dabei hatten die Investitionen der &ffentlichen Hinde ihren
Schwerpunkt beim GewHsserschutz, widhrend er bei den Indu-
strieinvestitionen bei der Luftreinhaltung lag.

Allerdings ist es hierfiir erforderlich, den Begriff “Umwelt-
technologie” =zuerst einmal einzugrenzen, da immer noch nir-
gendwo klar gesagt wird, was dieser beinhaltet, welche Wirt-
schaftszweige er umfaBt, was er konkret wirtschaftlich und
technisch bedeutet.

"Umwelttechnologie” wird traditionell lediglich eingeschrankt
als Technologie zur Abwasserreinigung, zur Luftreinhaltung,
zur Lidrmbekdmpfung, zur Behandlung von Abfdllien und
kontaminierten BSden gesehen. Die sich hieraus ergebende
Anbieterstruktur der Wirtschaftsunternehmen in der Umwelt-
branche umfaft daher vorwiegend die Bereiche Maschinen-,
Anlagen- und Apparatebau, Elektrotechnik, Chemie, Stahl- und
Leichtmetallbau. Die insbesondere auf die Investitions~
gilterindustrie ausgerichteten Wirtschaftzweige werden ergidnzt
durch Unternehmen aus den Bereichen Grundstoff- und
Produktionsgiiterindustrie sowie zunehmend um qualifizierte
Anbieter aus dem Sektor des umweltorientierten Dienst-
leistungsgewerbes. Diese groBe Branchenvielfalt im Investi-
tionsgiiterbereich bekommt in Verbindung mit dem grofen Umwelt-
Know-how der Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen eine
gute Ausgangsbasis fiir das Entstehen weiterer “"Umweltunter-
nehmen" .

Es erscheint jedoch notwendig und méglich, einen besonderen
Innovationsschub und eine Aktivierung durch enge Kooperation
zwischen Wirtschaft und Forschung (die traditionelle
Forschungsfdrderung wird ohnehin schwieriger und eingeengt) zu
erreichen, indem man eine weitergehende und modernere Kon-
zeption fiir die "Umwelttechnologie" entwickelt:

Feste, fliissig und gasférmige Abfille sind zwangsldufige
Nebenprodukte aller industrieller aktivitdten. Einige wenige
Industriezweige produzieren den Haupteil an Sonderabfillen,
die eine spezielle Behandlung ben&tigen: die anorganische und
organische chemische Industrie, die Erd8lverarbeitung, Eisen-
und Stahlindustrie, NE~Metallindustrie (Schmelzen und




32
Verarbeitung), Lederindustrie, Farben- und lLackindustrie,
Galvanik und Metallbearbeitung. Die Einsatzstoffe (Roh-

materialien, Energie und Arbeitskraft) werden in Produkte und
Abfallstoffe umgewandelt. Wahrend die Produkte vermarktet
werden, werden die Abfallstoffe in die Umwelt f{iber Luft,
Wasser, als Sonderabfall und in den Boden entlassen. Die
traditionellen "end-of~the-pipe’-Umwelttechnologien sollen
anschliefiend diese Abfallprodukte “behandeln® und mdglichst
wenig umweltschddlich machen. 2Zwei wichtige Aspekte miissen an
dieser Stelle genant werden:

- Die "end-of-the-pipe" Technologien sind auBerordentlich ka-
pitalintensiv, nicht nur von den Investitionskosten, sondern
besonders auch von der Betriebskostenseite her.

- Die Technologien stehen in enger Korrelation zueinander:

So produziert z.B. die Abwasserreinigung groBe Mengen an
Kldrschlammen, deren Entsorgung grofile Probleme bereitet. Die
Luftreinhaltungstechnologien wandeln gasfbrmige Stoffe in
feste Stoffe um (z.B. bei der Entschwefelung von GroB-
kraftwerke; es entstehen groBe Mengen an Gips und Salzen).
Selbst die Behandlung von Sonderabfillen (i.d.R. physikalisch-
chemische Behandlung, Verbrennung und/oder Deponierung)
schafft Umweltbelastungen. Die Gefahr liegt daher bei einer zu
enggefaften Definition des Begriffs "Umwelttechnologie", sodaB
lediglich Reststoffprobleme von einem Umweltmedium in das
ndchste geschoben werden. Fiir eine zukunftsorientierte L&sung
ist daher ein integriertes Vorgehen erforderlich, daB weniger
Abfdlle produziert und dabei eine verbesserte Rohstoff- und
Energienutzung gewdhrleistet.

Obwohl dieser Denkansatz grundsitzlich nicht neu ist, wird er
in der Ausbildung und Wissenschaftsorganisation l#ngst nicht
geniigend aufgegriffen. Abfille werden primir als unvermeidbare
Nebenprodukte industrieller Produktion einschlieBlich des
individuellen Konsums gesehen, die eine weitere Behandlung
erfordern. Engpdsse in der Entsorgung, schirfere Umwelt-
auflagen, Rohstoff- und Energiepreise lassen zukiinftig jedoch
dem Vermeidungs- und Verminderungsaspekt von Umweltbelastungen
einen ganz neuen Stellenwert gegeniiber dem Behandeln und
Entsorgen von Abfdllen zukommen. Dieses bedeutet, daB dem
Entwickeln neuer Produktionsstrukturen durchs

~ Ersetzen jener Substanzen (z.B. FCKW’/s), die
Umweltprobleme schaffen und
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-~ der Entwicklung von Kreislaufsystemen
oberste Prioritdt zuteil werden muB.

Noch heute werden 1in der Chemischen Industrie weitgehend
unausgereifte Produktionverfahren eingesetzt, die primdr auf
eine Optimierung der Produktion des Endproduktes ausgelegt
sind wund oft eine schlechte Nutzung der Einsatzstoffe
aufweisen. Die letztjahrigeﬁ Entwicklungen, z.B. in der Chemi-
schen und Metallverarbeitungsindustrie =zeigen, dafB ein 3Zwang
zur Reduzierung der Umweltbelastungen auch Einsatzstoffe
sparen kann und somit wirtschaftliche Vorteile aufweist.
Konkrete Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen laufen =z.B.
in der chlororganischen Chemie, bei der Wiederaufbereitung und
-verwendung von schwefeligen Sduren, in der organischen
Chemie, der Produktion von Pestiziden, der Titandioxid-Indu-
strie und der Metallverarbeitenden Industrie.

Wichtig fiir die Diskussion ist es, daB diese Fortschritte
nicht in einem Schritt, sondern erst aus einer Vielzahl
interdisziplindrer Einzelschritten verschiedener Wissen-
schaftsdisziplinen erfolgen kénnen.

Daraus folgt, daB Umwelttechnologien durchgingig keine Techno-
logien "von der Stange" sgind. Sehr viel innovativer und
zukiinftig anzustreben ist es, wenn durch koordinierten FuE-
Einsatz bei der Produktion und Nutzung von Giitern geeignete
energie~ und ressourcensparende, abfallminimierte Technologien
und Ablauforganisationen entwickelt werden.

Erweitert werden muBl das Spektrum der zu den Umwelt-~
technologien zu zdhlenden Unternehmen; daher um die modernen
Schliisseltechnologien. Dies gilt insbesondere fiir Mikro-
elektronik, Biotechnologien, neue Werkstoffe, Energie~ und
Recyclingtechnologien. BAber auch Umweltdienstleistungen, die
Transportabldufe und Informationsfliisse optimieren, sowie
Beratungsleistungen anbieten, sind hierbei hinzu zu =z&hlen.
Die Beschreibung eines solchen Branchenspektrums stellt eine
Herausforderung an die Unternehmen und eine tragfihige Chance
fiir einen Strukturwandel hin zur 8konomischen und &kologischen
Erneuerung des Ruhrgebiets dar.

Insbesondere im Raum des Jstlichen Ruhrgebietes reicht
mittlerweile das Angebotspektrum von Unternehmen und &ffent-
lichen Einrichtungen im Umweltmarkt von der Herstellung von
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Umweltschutzprodukten, der Beratung, der Entsorgung und des
Recyclings bis hin 2u der markt- und anwendungsorientierten
Forschung und Entwicklung.

In diesem Zusammenhang ist es notwendig, die letzten beiden
Studien der IHK zu Dortmund als Beispiel zu erwdhnen, da beide
einige Aufmerksamkeit erregt haben und auch Vorbildfunktion
fiir &#hnliche Untersuchungen auBerhalb des &stlichen Ruhr-
gebiets gewonnen hatten. Die Studie “"Umweltschutz im Ostlichen
Ruhrgebiet" war ein erster Einstieg, das Handbuch “Umwelt-
schutz BAktuell", das unter den Stichworten "Entwicklungen,
Produkte und Vefahren" das bestehende Potential vorhandener
Umwelttechnologien und L8sungskonzepte im Umweltbereich im
Kammerbezirk Dortmund darstellt, kann - obwohl im Dezember
1987 herausgegeben - bereits als liberarbeitungswiirdig
angesehen werden. An dieser Stelle sei die bereits vor einiger
Zeit vom INFU erhobene Forderung nach einer kontinuierlichen
und flir weitere Nutzer, wie 2z.B. Regional- und Stadtplaner
zugriffsfihigen Brfassung des Umweltmarktes wiederholt.

Auch darf diese nicht beschrdnkt sein auf die Aktivitdten in-
nerhalb eines Kammerbezirks. Sieht man die Umweltschutzindu-
strie als einen dynamischen Faktor zum Strukturwandel des Lan-
des und der Region Ruhrgebiet, so bedarf es eines landes-
weiten, ohne Zeitverzdgerung arbeitenden Informationssystems,
und sei es nur, um eine Erfolgskontrolle beim Einsatz der
verschiedenen Etats von Kommunen, Land, Bund und EG fiir die
Stdrkung der Umweltschutzindustrie zu erhalten.

In der jlingsten Studie spricht die IHK zu Dortmund von ca. 220
iberwiegend mittelstédndischen Betrieben mit

~ derzeit 5000
-~ zukiinftig ca. 8000

Arbeitpldtzen, die der Umweltschutz allein im &stlichen
Ruhrgebiet schafft oder sichert.

Selbst flir die Universitdt Dortmund, die sich im Charakter
primdr als naturwissenschaftlich-technische Hochschule - mit
ausgezeichneten Komplementidrbereichen wie wirtschaftlichen,
planerischen und statistischen-logistischen Schwerpunkten -~
begreift, stellt sich die Herausforderung, sich als For-
gschungszentrum filr “"Umwelttechnologie® zu definieren und
entsprechend ihre Arbeitsplatzsituation weiterhin positiv zu
gestalten.
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Doch nicht nur in Dortmund, an allen Hochschulen in Nordrhein-
Westfalen wird in verschiedenen Fachdisziplinen umwelt-
relevante Forschung betrieben. Eine Anfang 1986 durchgefiihrte
Befragung aller wissenschaftlichen Einrichtungen enthidlt
hierzu ndhere Informationen:

Es gibt danach =zur Zeit mehr als 270 einzelne Forschungs-
projekte, Institute und Forschergruppen, die sich mit unter-
schiedlichen Problemen des Umweltschutzes befassen. Schwer-
gewicht hat die Bearbeitung von Themen aus dem Bereich des Ge-~
widsserschutzes, der Luftreinhaltung und des Waldsterbens.
Hinzu kommen Probleme der Bodenbelastung, der Abfallbeseiti-
gung, des Lebensmittelschutzes und der allgemeinen Umweltvor-
sorge und -planung sowie der interdisziplindren Probleme und
Losungsansitze.

Auch die Fachhochschulen beteiligen sich in zunehmendem Mafe
an vor allem technikorientierter und anwendungsbezogener
Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet des Umweltschutzes.

Dabei wird umweltrelevante Forschung an den Hochschulen des
Landes in der Regel anwendungsorientiert durchgefiihrt, d.h.
die HochschulangehOrigen, die sich mit Umweltfragen betreffen-
den Forschungs- bzw. Entwicklungsprojekte befassen, arbeiten
bereits vielfach von sich aus mit entsprechenden industriellen
oder sonstigen Anwendern zusammen.

Diese schon praktizierte gute Zusammenarbeit wird noch inten-
siviert durch das 1985 angelaufende Programm der Landes-
regierung zur Einrichtung von Technolgietransferstellen an den
Hochschulen des Landes.

Die Transferstellen f&rdern die Umsetzung von Forschungs- und
Entwicklungsergebnissen aus den Hochschulen in industrielle
Anwendung. Sie sollen insbesondere den kleinen und mittel-
stédndischen Unternehmen den Kontakt zu einem Hochschullehrer
erleichtern, um auf diese Weise wissenschaftliche Erkenntnisse
fiir die betriebliche Praxis nutzbar zu machen.

Anhand der Lage dieser genannten Transferstellen wird die
rdumlich~-strukturelle Grundkonzeption deutlich, die hinter
einer gezielt die eigenen Wissensressourcen in Form einer
vielgestaltigen und leistungsfdahigen Hochschullandschaft
nutzenden technologie-orientierten Umweltpolitik in der Region
Ruhrgebiet stehen mufi:
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Es besteht kein Zweifel daran, daB diese Region nicht als ein
monolithischer Block angesehen werden kann, fiirx den das
gesamte Spektrum aller lokalen Strukturprobleme gleichermafBen
Gliltigkeit hat. Dementsprechend wire es auch falsch, bei der
Formulierung von Zielvorstellungen fiir das gesamte Ruhrgebiet
nach dem GieBkannenprinzip eine Gleichverteilung von
Unternehmen, die Umweltschutztechniken und -dienstleistungen
entwickeln und vermarkten, anzunehmen. Man muff die bestehenden
Randbedingungen sehen und akzeptieren, daB der “Umweltschutz—
Kuchen" derzeit noch derart klein ist, daB eine Konzentration
auf bestimmte Kommunen der Region sich zwangsldufig ergeben
mufBl, bzw. sich bereits andeutet.

Fiir das Ruhrgebiet stellen die Ausgangskommunen einer solchen
Entwicklung offensichtlich die gréBeren Gemeinden der Hellweg-
zone dar. Es zeigt sich in den vergangenen Jahren recht deut-
lich, daB diese Stidte "es geschafft" haben, d.h., daB sie den
Strukturwandel mit dem Abbau einer groflen Zahl von Arbeits-~
pldtzen bei Kohle und Stahl weitestgehend vollzogen und iiber-
wunden haben. Nunmehr beginnt sich dementsprechend der lokale
Branchen-Mix ganz eindeutig zu Gunsten des Tertiir- und
Quartdrbereichs hin zu orientieren.

Die Betriebe der Umweltschutzindustrie folgen ebenfalls dieser
Entwicklung. Schwerpunkte der Ansiedlung neuer und der Diver-
sifizierung bestehender Unternehmen sind die GroBstidte der
Hellwegzone, wie die Erhebungen zur innerregionalen Verteilung
ergeben. Die Standortanforderungen gehen eindeutig in die
Richtung der wWahrnehmung von Fiihlungsvorteilen mit anderen
Unternehmen und mit den Hochschulen. Daneben sind gut ausge-
baute iiberregionale und internationale Verkehrsinfrastrukturen
2zu nennen. Solche Voraussetzungen finden sich in aller Regel
nur in Grofistidten. Ist dort das Gewerbef ldchenangebot
faktisch oder finanziell nicht mehr verflighar, so kann es zu
Augweichbewegungen in kleinere Kommunen im Ballungsrandbereich
kommen, bis auch dort die Ballungraumproblematiken zunehmend
spiirbar werden. Die Stadt Diisseldorf ist hierfiir ein gutes
Beispiel.

Eine weitere wesentliche Standortvorausetzung ist die
Erlebbarkeit einer attraktiven und "griinen" Umweltsituation im
ndiheren und weiteren Wohn- und auch Arbeitsumfeld. Hier zeigt
sich fiir die St4ddte, die neue Unternehmen ansiedeln wollen,
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eine nur schwer zu l6sende, weil doppelt finanzielle
Ressourcen bindende Aufgabenstellung:

Es gibt einen unmittelbaren Zusammenhang von Strukturwandel
und Umweltverbesserung. Eine doppelte Belastung ist es des-
wegen, weil sowohl fiir Wirtschaftsf8rderungmafnahmen, als auch
flir MaBnahmen des Okologisch orientierten Stadtumbaus gleich-
zeitig Mittel eingesetzt werden miissen. Man mufi das eine
betreiben ohne das andere zu unterlasssen.

Es ist eben oft nicht so, wie f#lschlich angenommen wird, daf
Umweltschutzbetriebe an einen Standort gehen, um dann dort
mitzuhelfen, die Umweltsituation vor Ort mit zu verbessern.
Vielmehr wird erwartet, daf Mafinahmen zur Verbesserung der Um-
weltsituation und des Wohn- und Arbeitsumfeldes bereits durch-
gefithrt worden sind oder zumindestens absehbar durchgefiihrt
werden, damit man sich ansiedelt. Dies ist eine gemeinsame
Aufgabe von kommunaler Wirtschaftférderung und Umweltplanung.
Die Standortanforderung "Ndhe zu Umweltproblemen” wirkt eher
negativ, da sich die =2zu erwartenden Geschiftsaktivititen
gerade in der innovationsorientierten Umweltschutzindustrie
sehr stark national und international orientieren.

Es muf deutlich gemacht werden, daB stadtimage-verbessernde
Mafnahmen auch und insbesondere mit stadtSkologisch orientier-
ten Mafnahmen gleichzusetzen sind. Ein weiteres muf hinzukom-
men: Es mufl die Durchfiihrung beider Aktivit#tenbereiche auch
systematisch im Rahmen von Stadtimage f&rdernden Kampagnen
verbreitet werden. Dies alles erfordert einen hohen Koordinie~
rungsaufwand der einzelnen kommunalen Aktivitdten untereinan-
der, der nur mit Hilfe neuer Organisationsformen méglich ist.
An solchen Stabsstellen fehlt es noch weitestgehend. Die
Aufgabenfelder von Qualifizierungs- und Akzep-
tanzberatunginfrastruktur sind noch lingst nicht aufgear-
beitet, geschweige denn bearbeitet. Hier ist zu fordern, daB
gerade diejenigen Hochschulen des Ruhrgebiets, die stadt- und
regionalplanerische Instrumente weiterentwickeln k&énnen, viel
stérker in die Diskussion um MO8glichkeiten des Strukturwandels
eingebunden werden, bzw. mit ihren Erfahrungen geh®rt werden.

Ganz konkret sind bei der Reaktivierung von Altflichen neuere,
im Ausland erprobte Flichenqualifizierungs-Instrumente aufzu-
arbeiten. Es gibt sie in Grofibritannien und an der Nord-
Ostkiiste der USA. Sie sind 2zu modifizierenm wund auch
umzusetzen. Aufbereitete Brachen, die u.U. sogar zuvor von
Altlasten gereinigt werden mufiten, finden ihre Abnehmer léangst
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nicht von allein. Aus dem Bindel von Flichenqualifizierungs-
anstrengungen sind zu nennen:

- eine offensive Vermarktung der Flédchen

- eine durchgdngige, Identifikation erzeugende Architektur

- eine stadt&kologisch orientierte Durchgriinung des Quartiers
- sowie die bereits erwHdhnte giinstige verkehrliche Anbindung

Eine aktuelle Untersuchung des XVR zeigt auf, daB es sogar
noch weitere regionale und lokale Standortfaktoren nicht-
Skonomischer Art zu beachten gilt: Das kulturelle Angebot des
Ruhrgebiets gewinnt bei Unternehmen und Managern immer
stdrkere Bedeutung. Bei einer Befragung versprachen sich mehr
als zwei Drittel der Firmen eine Aufwertung ihres Firmenimages
und einen Vorteil bei der Gewinnung qualifizierter
Mitarbeiter. Der Begriff der kulturellen Angebote wurde dabei
weiter gefaBt und bezieht neben den engeren Angeboten auch den
gesamten Freizeit- und Bildungsbereich mit ein. Dem Ruhrgebiet
fehle "Flair und Ambiente”. Dies stimmt sicher nur zum Teil.
Die Situation hat sich in dieser Beziehung im Ruhrgebiet
erheblich verbessert, es fehlen wohl auch hier die gzuvor
erwdhnten Umsetzungs- und Imagestrategien.

Hier zeigt sich, daB natiirlich die Stidte der Hellwegzone auf-
grund ihrer Grdfie und personellen Kapazitit im Vorteil sind,
solche Aufgaben zu erfiillen. Betrachtet man jedoch die inner-
regionale Gliederung des Ruhrgebiets, so sind hier
insbesondere die Emscherzone und der Raum siidlich der
Hellwegzone zu nennen. Hier handelt es sich durchgdngig um
Gemeinden, die sich vergleichsweise schwer tun, in einem
Wettbewerb um zukunftsorientierte, innovative Unternehmen
(auch aus dem Umweltbereich) mitzuhalten. Sie sind nicht
Hochschulstandort, und auch die Einrichtung wvon sogenannten
Technologiezentren, Griinderzentren, Forschungs- und
Technologieparks erreicht dort bei allem guten Willen nur die
Qualitdt von fortschrittlichen Gewerbeh&fen, die den 3Zweifel
zulassen, ob diese tragfihige und anhaltende AnstoBeffekte fiir
den lokalen Raum liefern werden. Obwohl mit derzeit neun
Technologie- und Griinderzentren das Ruhrgebiet im Vergleich
zur gesamten Bundesrepublik quantitativ hervorragend darsteht,
ist es sicher notwendig, weiter zu unterscheiden.

Angesichts der Notwendigkeit attraktiver Standortbedingungen
darf die Befiirchtung gedufert werden, das die St#dte der Em-
scher- und evtl. der Lippezone gewisse Schwierigkeiten zu er-
warten haben, wenn sie auf neue Technologien und Unterneh-
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mensansiedlungen hoffen. Der regionale Teilraum siidlich der
Hellwegzone hingegen kann hier u.U. gewisse Vorteile haben,
was die Attraktivitdt von Wohn- und Arbeitsumfeld angeht.

Bei solchen Spekulationen ist jedoch immer zu bedenken, daB
durch eine ganze Anzahl von weiteren Rahmenbedingungen und
Einzelaktivitdten die Entwicklung anders verlaufen kann.

So 1l8Bt sich derzeit tendentiell die Beobachtung machen, daB
die Unternehmen, die Umweltschutztechnologien aus dem soge-
nannten “"white-collar"-Bereich, d.h. MeB~ und Regeltechniken
und Informatikanwendungen vorantreiben, entlang der Hellweg-
zone konzentriert sind. Eine Ausweitung ihres Bestandes wird
sich wohl auch hier vollziehen. Daneben gibt es natiirlich auch
eine Reihe von eher umsetzungsorientierten Unternehmen, die
grob dem "blue-collar"-Bereich zuzurechnen sind. Diese sicher
genau 80 notwendigen Technologien - insbesondere im Bereich
von Recycling, Altlasten- und Sondermiillbehandlung - geniefien
nicht das Image "sauberer" Technologien und k&nnten leicht als
"Umwelttechnologien zweiter Attraktivitdt® bezeichnet werden.

Zwischenzeitlich jedoch geht die Phase der pauschalen
Ablehnung solcher Unternehmens-Standortentscheidungen zuende.
In einer =zweiten ©Phase beginnt nunmehr ein f&rmlicher
"Wettlauf" der Randgemeinden auf diese "blue-collar"-
Technologien, wohl unter dem Eindruck, entweder hiermit jetzt
auch in die Umwelttechnologie einzutreten oder bei dem
absehbar geringen Potential v5llig auBlen vor zu bleiben.

Vor dieser sichtbar werdenden Verteilungsproblematik darf bei
aller optimistischen Erwartungshaltung, die man in zukiinftige
Entwicklung der Umweltindustrie im Ruhrgebiet setzt, nicht die
Augen verschlieBen. Je frithzeitiger solchen innerregionalen
Konflikten entgegengesteuert wird, um so begrenzter bleiben
u.a. Akzeptanzprobleme der Bevdlkerung in Bezug auf bestimmte
Umwelttechnologien und Anlagen. Der Anschein von *Umwelt-
technologien zweiter Attraktivitdt® darf sich garnicht erst
festsetzen. Alle Beteiligten in diesem Bereich miissen intensiv
daran arbeiten, dem Biirger zu verdeutlichen, daB es eine
Besonderheit der Umweltindustrie des Ruhrgebiets ist, "blue~
collar"-jobs intelligent und umweltvertrdglich mit high-tech
zu verbinden.

Die Chancen fiir die Regionalentwicklung liegen demnach nicht
allein in der verst4rkten Ausnutzung vorhandener Umweltpoten-
tiale der Wissenschaft und Wirtschaft. Sie liegen auch in den
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zu fdrdernden Standortanforderungen und Initiativen der Unter-
nehmen im Umweltbereich und insbesondere in der Beachtung in-
nerregionaler Entwicklungspotentiale und -hemmnisse. Hier miis-
sen Konfliktfelder friihzeitig gesehen werden, mit dem gemein-
samen 2Ziel, die Entwicklung einer neuen, umfassenden regio-
nalen Umweltstrategie voranzutreiben,

Desweiteren gilt es, die immer noch vorkommenden Negativ-Mel-
dungen in den OGffentlich gefithrten Diskussionen zu entschir-
fen, welche mangelnde Leistungen der im Umweltbereich tdtigen
Firmen beinhalten. Umweltschutz erfordert vielmehr eine Offen~
sivstrategie seitens der Wirtschaft, um die breite Offentlich-
keit iber den Erfolg, aber auch die technisch-wissenschaftli-
chen Grenzen des Umweltschutzes zu informieren.

Ein weiterer Aspekt, Umweltschutz langfristig durchzusetzen,
ist die Integration umweltrelevanter Themenkomplexe in die
Ausbildung und praxisgerechte WeiterbildungsmaBnahmen im
Betrieb, die die Voraussetzungen fiir umweltbezogenes Handeln
darstellen. Anhand von berufs- und tdtigkeitsbezogenen Bei-
spielen kann hier nicht nur eine Wissensvermittlung, sondern
auch eine Motivation fir umweltbezogenes Handeln der im
Umweltbereich Beschdftigten erreicht werden. Selbst Umwelt-
bildung als Teil der Allgemeinbildung kann den Zwang zur Kom-
promifibereitschaft und KompromifBfdhigkeit verdeutlichen
helfen.

Damit im Bereich des Umweltschutzes der schon hohe Standard
nicht nur gehalten, sondern auch zielgerecht ausgebaut werden
kann, ist der derzeitige Forschungs- und Entwicklungsaufwand
zu verstdrken. Dabei kommt es darauf an, das FuE-Potential vor
Ort zu aktivieren, neue Umwelttechnikfelder zu erschliieflen und
umweltrelevante Entwicklungsvorhaben regional zu binden.

Die Vermarktung dieser Produkte und Dienstleistungen hat sich
jedoch stark nach auSlen zu orientieren. Obwohl statistisch ab-
gesicherte Daten iiber die interregionale Exportquote derzeit
nicht bestehen, kann aus der sektoralen und regionalen
Struktur der Gesamtexporte des Landes NW geschlossen werden,
dafl die Umweltschutzindustrie des Ruhrgebiets bereits einen
erheblichen Anteil hiervon fir sich verbuchen kann. Um die
Entwicklung in der Region =zu stdrken, ist es unbedingt
notwendig, weitere auswdrtige Absatzmirkte zu erschlieflen und
konkrete Projekte der Zusammenarbeit zu definieren. Die
Landesregierung NW, unterstiitzt dabei die Dmweltschutzindu-
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strie. Erinnert sei an die nordrhein-westfilischen Beteiligun-
gen an den Messen

- 1985 in Prag
- 1986 in Briinn und
- 1987 in Warschau

Hier stehen Projekte im Vordergrund, die dem Gewidsserschutz,
der Waldschadensminderung, dem Messen und Reduzieren von Luft-
schadstoffen, sowie der Vermeidung, Verwertung und schadlosen
Entsorgung von Abfallstoffen dienen.

Es muf auch hier zukiinftig gelten, daB die Landesregierung
lediglich eine Hilfestellung bietet und weniger regulativ auf
den Umweltschutzmarkt eingreift. Die EREigeninitiative und der
Erfolg aller beteiligten Gruppen im Ruhrgebiet miissen
weiterhin der Motor fiir eine Regionalentwicklung durch
Umwelttechnologien bleiben.




